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Historie vzniku této knihy je dvoji — kratka a dlouha. Za¢néme
tou kratkou.

V roce 2012 jsem zacal prispivat na webovou stranku Quora.
To je portal, kde mize kazdy polozit libovolnou otazku a kdokoli
na ni miZe odpovédét. Ctenafi pak davaji palec nahoru odpo-
védim, které se jim libi, a palec doll tém, které se jim nelibi.
Ty nejuzite¢néjsi odpovédi tak ve vysledku hledani vystoupaji
vzhuru, zatimco ostatni upadnou v zapomnéni. Ten systém mé
upoutal, zalibilo se mi, Ze je otevieny v§em. Diskuse na Quote
byly ¢asto inspirativni a ja se zajmem sledoval, jakou Sirokou
$kalu rozli¢nych nazort dokaze vyvolat jedna a tataz otazka.

Kdyz jsem mél pfestavku (nebo prokrastinoval), ¢asto jsem na
Quoru zabrousil a hledal debaty, do nichz bych se mohl zapojit.
Promyslel jsem a zodpovidal otazky typu ,,Jaky je rozdil mezi
Stéstim a spokojenosti?*, ,,Co je v zivoté tim lep$i, ¢im je ¢lovék
star$i?“ a ,,Jak vést smysluplnéjsi Zivot?“

Na portalu vidite, kolik lidi si vasi odpovéd’ precetlo a kolik
ji dalo palec nahoru. Muzete zjistit, jaké maji vase prispévky
dosah a co si o nich lidé mysli. Jen malé procento ¢tenafi, ktefi
si odpovéd’ pfectou, o ni také hlasuje. Po pétiletech (tyto fadky
pisu v ¢ervenci 2017) si m4 odpovéd’ na ,,Jak vést smysluplnéjsi
zivot?“ ziskala relativné skromné publikum — 14 000 zhlédnuti
a133 hlasti. Mou odpovéd’ na téma starnuti si precetlo 7200 lidi
a hlasovalo o ni 36 ¢tenafu. Tedy zadna slava. To se dalo Cekat.
Na podobnych strankach vétSina komentafi propadne sitem,
zatimco ten nepatrny zbytek prilaka neimérné velkou pozornost.

Netrvalo dlouho a odpovédél jsem na tfeti otazku:,,Co jsou ty
nejdulezitéjsi véci, které by mél védét Gplné kazdy?“ Sepsal jsem

PREDENRA 23



seznam pravidel ¢i zasad; nékteré byly smrtelné vazné, jiné lehce

<

humorné: ,Bud’'te vdé¢ni, i kdyz trpite, ,,Kdyz néco nemuizete
vystat, nedélejte to* ,Neskryvejte nic v mlze“ a tak podobné.
Ctenafim Quory se miij seznam podle vieho zalibil. Hojné jej
komentovali a sdileli. Psali naptiklad: ,,Tak tohle si rozhodné
vytisknu a schovam. Naprosta parada.“ Nebo: ,,A mame vitéze
Quory. Ted’ uz to tu miZeme zaviit.* S pochvalnymi slovy za
mnou chodili i studenti Torontské univerzity, na niz u¢im. Do
této chvile si ma odpovéd’ na ,,nejdulezitéjsi véci“ ziskala na sto
dvacet tisic ¢tenaft a 2300 lajkd. Dosud jen nékolik set odpovédi
zonéch zhruba Sesti set tisic, které dnes na Quofte jsou, prolomilo
hranici dvou tisic lajkd. Moje odpovéd’ patiik desetiné procenta
téch nejuspésnéjsich. Mé prokrastinacni tvahy se zjevné dotkly
néceho hlubokého.

Ve chvili, kdy jsem sviij seznam sepisoval, jsem vibec netusil,
Ze siziska takovou pozornost. Vsem svym asi Sedesati odpovédim,
které jsem na Quoru umistil v onéch nékolika mésicich pred i po
doty¢ném pfispévku, jsem obétoval notnou davkou péce a usili.
Nicméné Quora nabizi prizkum trhu toho nejvyssiho kalibru.
Respondenti jsou anonymni a nezi$tni. Jejich nazory jsou spon-
tanni a nezaujaté. A tak jsem ty vysledky vzal vazné a zamyslel se,
pro¢ zrovna odpovéd’ na nejdulezitéjsi véci v Zivoté méla takovy
uspéch. MozZna jsem vystihl idealni rovnovahu mezi povédomym
anovym, kdyz jsem sviij seznam pravidel sepisoval. Mozna je pro
leckoho pritazliva struktura, kterou s sebou ona pravidla nesou.
A mozna lidé maji zkratka radi seznamy vSeho druhu.

O nékolik mésicta dfive, v bfeznu 2012, jsem obdrzZel e-mail od
literarni agentky, ktera slySela mé vystoupeni v pofadu Fust Say
No to Happiness (Stésti je droga) rozhlasové stanice CBC, kde jsem
kritizoval pfedstavu, Ze usilovat o Stésti je v Zivoté tim pravym
cilem. V predchozich desetiletich jsem pfecetl vic temnych knih
o dvacatém stoleti, nez je asi zdravo, zejména o nacistickém Né-
mecku a Sovétském svazu. Alexandr SolZenicyn, slavny kronikar
hriiz tdbort nucené prace, kdysi napsal, Ze tu ubohou ideologii,
podle niZ je ¢loveék stvofen ke $tésti, ,z kazdého vyrazi prvnirana
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ukolarova klacku“! V krizové situaci nAm utrpeni, ona nedilna
soucast zivota, rychle otevfe o¢i a my si uvédomime, jak smésna
je predstava, Ze Stésti je smysluplnym Zivotnim cilem. V onom
rozhlasovém poradu jsem prohlasil, Ze se musime poohlédnout po
nécem hlubsim a Ze pravé to nam odjakziva nabizeji velké pfibéhy
predavané z generaci na generaci. V téch se zas a znovu objevuje
motiv, zZe ¢lovék ma v zivoté usilovat spiSe o rozvoj charakteru
vreakci na utrpeni nez o Stésti. A pravé tato myslenka je soucasti
on¢ druhé, dlouhé historie této knihy.

Mezilety 1985 a1999 jsem zhruba tfi hodiny denné pracoval
na jediné dalsi knize, kterou jsem kdy vydal — Maps of Meaning:
The Architecture of Belief (Mapy vyznamu: Ideova architektura).
Zaroven jsem v té dobé, jakoz i v nasledujicich letech, o tomto
materialu pfednasel nejprve na Harvardu a poté na Torontské
univerzité. Vzhledem k rostouci popularité Youtube a pfiznivym
ohlasim na mou spolupraci s ontarijskou vefejnopravni tele-
vizi TVO jsem se v roce 2013 rozhodl své prednasky nahravat
a umistovat na internet. Ma videa si ziskavala stale pocetnéjsi
publikum a v dubnu 2016 jiz méla vice nez milion zhlédnuti. Od
té doby se toto ¢islo zmnohonasobilo (v dobé, kdy pisi tyto fadky,
saha k osmnacti miliontim), to je vSak ¢aste¢né dano tim, ze jsem
byl vtazen do politické kontroverze, ktera pritahla prehnanou
pozornost.

To je ale jiny pfibéh, mozna na dalsi knihu.

V Mapaich vyznamu jsem pfisel s myslenkou, zZe davné myty
anabozZenské piibéhy, zejména ty, které vzesly z rané oralni tradi-
ce, jsou moralnive smyslu preskriptivnim, a nikoli deskriptivnim.
Neboli se nezajimaji o to, jaky svét je, coz dnes délaji naptiklad
védci, nybrz jaky by mél byt, jak by ¢lovék mél spravné jednat.
Snazil jsem se ukazat, Ze nasi predkové pojimali svét jako jevisteé,
jako drama, a nikoli jako prostor vyplnény objekty. Vysvétlil jsem,
jak jsem doSel k tomu, Ze dil¢imi prvky svéta coby dramatu jsou
fad a chaos, a nikoli materialni véci.

Rad je tam, kde lidé kolem vas jednaji v souladu se Siroce
pfijimanymi spole¢enskymi normami, chovaji se pfedvidatelné
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a uprednostnuji spolupraci pred konfliktem. Je to svét spolecen-
ské struktury, prozkoumaného izemi a povédomych jevii. Rad je

mnohdy zpodobiiovan — symbolicky, imaginativné — jako muzsky
prvek. Ztélesnuje jej dvojjediny archetyp moudrého krale a tyra-
na, jelikoz kazda spole¢nost vzdy obnasi jak strukturu, tak atisk.

Oproti tomu chaos je pfitomen, kdekoli ¢i kdykoli dojde k né-
¢emu nepfedvidatelnému. V trivialni podobé vystréi rizky, kdyz
feknete vtip na vecirku s lidmi, které dobfe znate (nebo si to
alespoil myslite), a misto smichu zavladne trapné ticho. Mnohem
zavaznéjsim projevem chaosu je situace, kdy se nahle ocitnete bez
prace nebo vas zradi partner. Symbolickym vyjadfenim chaosu
coby opaku fadu je Zensky prvek. Chaos je néco nového a ne-
predvidaného, co se najednou vyskytne v bézném, povédomém
kontextu. Je to tvofeni a destrukce, zdroj novych jevi a cilova
stanice mrtvych (jelikoZ pfiroda, coby opak kultury, pfedstavuje
soucasné zrod a zanik).

Rad a chaos jsou zobrazeny jako jin a jang ve slavném taoistic-
kém symbolu dvou do sebe zaklesnutyjch draki.* Rad ztélestiuje
bily, maskulinni drak, chaos pak jeho ¢erny, femininni protéj-
$ek. Cerna te¢ka v bilém poli a bila v éerném naznaéuji moznost
transformace — zrovna kdyz si fikame, Ze svét je stabilni a znamy,
objevi se néco nového, néjaka necekana hrozba. A kdyz se naopak
vSe zda ztraceno, miZe ze zkazy a chaosu povstat novy rad.

Z pohledu taoistd se smysl nachazi na spojnici navzajem pro-
pleteného paru. Kdo se ji drzi, kraci po stezce Zivota, posvatné
Cesté.

A to je mnohem hodnotnéjsi nez Stésti.

Porad stanice CBC, v némz jsem tato témata probiral, vysSe
zminénou literarni agentku pfimél k hlubsimu zamysleni. Napsala
mi e-mail s otazkou, zda bych nechtél napsat knihu uréenou §iro-
kému publiku. Jiz dfive jsem se pokusil pfivést na svét pristupnéjsi

* Symbol jin/jang je soucasti slozit&jsiho pétidilného diagramu tchaj-ti tchu, ktery
predstavuje ptivodni absolutni jednotu, a zaroveii jeji rozdéleni na mnohotvarny
pozorovatelny svét. Do vétsich podrobnostito rozvadim v 2. kapitole, jakoZ i jinde
v této knize.
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verzi Map vpznamu, coz je velmi hutna kniha. Nenasel jsem v sobé
potfebny zapal a na vysledném rukopisu to bylo znat. Snad to bylo
tim, Ze jsem napodoboval své byvalé ja a svou pfedchozi knihu,
misto abych zaujal misto na hranici mezi chaosem a fadem a zkusil
stvorit néco nového. Agentce jsem navrhl, aby na mém kanalu na
Youtube nejprve zhlédla ¢tyfi vybrané prednasky, které ptivodné
odvysilala TVO v ramci svého poradu Big Ideas. Rikal jsem si, Ze
si tak udéla lepsi obrazek o tom, o ¢em by ma pfistupnéjsi kniha
pripadné pojednavala.

Agentka mé za né€kolik tydnt znovu kontaktovala s tim, Ze
vSechny ¢tyfi pfednasky zhlédla a probrala s kolegou a Ze jeji
zajem o cely projekt se jesté prohloubil. To znélo slibné, ackoli
priznavam, Ze jsem to necekal. Kladny ohlas na mou praci mne
pokazdé prekvapi, vzhledem k tomu, o jak vazna a odtazita té-
mata se jedna. Dodnes Zasnu, Ze mne nejen nechali, ale pfimo
pobizeli, abych o nich pfednasel nejprve na Harvardu a nyni
v Torontu. Vzdy jsem si fikal, Ze az si nékdo jednou opravdu v§im-
ne, co vlastné uc¢im, pékné si to odskacu. Az tuto knihu doctete,
posud’te sami, nakolik ta obava byla opravnéna. :)

Agentka navrhla, Ze bych mohl napsat jakysi navod, co je po-
tfeba k tomu, aby ¢lovék ,,vedl kvalitni Zivot*, at uz to znamena
cokoli. Okamzité jsem si vzpomnél na sviij seznam na Quofte.
Mezitim jsem doty¢na pravidla doplnil o dal$i mySlenky aity se
dockaly kladného prijeti. Usoudil jsem tak, Ze mdj seznam do
predstavy mého vydavatele hezky zapad4, a tak jsem agentce
poslal odkaz. I ji se seznam zamlouval.

Zhruba v téZe dobé muj kamarad a byvaly student Gregg
Hurwitz, dnes spisovatel a scenarista, pfipravoval novou knihu,
z niz se pozdéji vyklubal bestseller Orphan X (Sirotek X, ¢. 2016).
Ijemu se ma pravidlalibila. Jeho protagonistka Mia si pak néktera
vybrana psala na listky, které si pfipinala magnetem na lednici,
kdykoli to v ramci zapletky davalo smysl. To bylo pro mé dal§im
diikazem o smysluplnosti celého projektu. A tak jsem agentce
navrhl, Ze o kazdém pravidle sepiSu kratkou kapitolu. Souhlasila
ajasepsal navrh na knihu. Kdyz jsem vSak s psanim jednotlivych
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kapitol zacal, ukazalo se, Ze nejsou viibec kratké. O kazdém pra-
vidle jsem mél mnohem vice materialu, nez jsem tusil.

Bylo to ¢aste¢né tim, Ze jsem dlouha léta sbiral material na svou
predchozi knihu. Studoval jsem historii, mytologii, neurovédu,
psychoanalyzu, détskou psychologii, poezii a dlouhé useky bible.
Precetl jsem a z vétsiny snad i pochopil MiltonGv Ztraceny raj,
Goethova Fausta a Dantovo Peklo. To vSe jsem propojil — mozna
dobfe, mozna Spatné — ve snaze odpovédét si na otazku, ktera mi
tenkrat nedala spat: proc si svétové velmoci v éfe studené valky
navzajem hrozily jadernymi zbranémi. Jak je mozné, fikal jsem si,
Ze ta ¢ionaidea je pro lidi natolik zasadni, Ze jsou kviili ni ochotni
znicit tfeba cely svét. Pfi psani své knihy jsem si uvédomil, Ze lidé,
ktefi sdileji uréitou hodnotovou strukturu, jsou si navzajem srozu-
mitelné&jsia Ze tyto struktury nestoji pouze na samotnych idejich.

Lidé, ktefi se fidi stejnymi pravidly, jsou jeden pro druhého
predvidatelni. Jednaji v souladu s pfedpoklady a touhami druhych.
Dokazou spolupracovat. Dokonce si mohou nenésilné konkuro-
vat, protoze védi, co od sebe ocekavat. Spole¢ny zebficek hodnot,
ktery je caste¢né dany psychologicky a ¢astecné je projevovan
navenek, vSechno zjednodusuje — z pohledu lidi, ktef1 jej sdileji,
i téch ostatnich. Sdilené hodnoty zjednodusuji svét také proto,
zZe lidé, ktefi védi, co od sebe ¢ekat, si mohou spole¢nymi silami
podrobit okolni svét. Neni snad nic dilezitéjsiho, nez zachovani
této organizace, tohoto zjednoduseni. Pokud to je v ohroZeni,
velka lod’ statu se zacne naklanét.

Neni presné rikat, Ze lidé bojuji za to, cemu véri. Bojuji spise
za zachovani souladu mezi tim, cemu véri, co cekaji a co si preji.
Dokud tento stav trva, ziji spolu v miru, predvidatelné a pro-
duktivné. Tento soulad zmiriiuje nejistotu i silu té chaotické
smésice nepfijatelnych emoci, ktera je nevyhnutelnym dasled-
kem nejistoty.

Predstavte si, Ze nékoho zradi milovany partner. Mezi obéma
lidmi dojde k poruseni posvatného spoletenského svazku. Ciny
mluvi hlasitéji nez slova a akt nevéry rozvrati kfehkou a pracné
budovanou harmonii intimniho vztahu. V disledku zrady ¢lovéka
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zachvati straslivé emoce — znechuceni, pohrdani (sebou i zrad-
cem), pocit viny, izkost, hnév a strach. Konflikt je neodvratny
anékdy ma za nasledek nenapravitelné Skody. Sdilené hodnoty —
systémy smluveného chovania o¢ekavani — vSak tyto mocné sily
regulujia fidi. Neni pak divu, Ze jsou lidé ochotni bojovat za néco,
co je chrani pfed emocemi chaosu a hrizy (a pfed naslednymi
hadkami a nasilnostmi).

Ato nenivSechno. Sdilené kulturni systémy stabilizuji mezilid-
skou interakeci a navic lidem zprostiedkovavaji zebficek hodnot,
v némz nékteré véci zastavaji vyssi prioritu a dilezitost nez jiné.
Bez téchto hodnotovych systémi by lidé nemohli viibec jednat.
Dokonce by nedokazali ani vnimat, protozZe jednania vnimani se
neobejdou bez cile a kazdy smysluplny cil je automaticky néco
hodnotného. Vétsina nasich kladnych emoci se vztahuje k néja-
kému cili. Stastni v pravém smyslu slova jsme, teprve kdyZ mame
pocit, Ze se vyvijime a rosteme, pfiCemz samotna idea vyvoje
implikuje hodnotu. Jesté horsi je, Ze smysl Zivota bez kladnych
hodnot neni neutralni. JelikoZ jsme zranitelni a smrtelni, bolest
a tisen jsou nedilnou soucasti lidské existence. Proto musime
proti utrpeni postavit néco, co je rovnéz prirozenou soucasti
Byti.” Potfebujeme tedy smysl, ktery je vlastni uré¢itému fun-
damentalnimu hodnotovému zZebficku, jinak za¢ne na povrch
rychle vyplouvat obnazena hriiza existence, za niz pak nasledu;ji
nihilismus, beznadéj a zoufalstvi.

Jinymi slovy — kde neni hodnota, neni smysl. Mezi rozli¢nymi
hodnotovymi systémy v§ak mize dochazet ke konfliktu. Proto

* Vyraz Byti s velkym B zde uzivam ¢aste¢né pod vlivem myslenek némeckého
filozofa Martina Heideggera, ktery zil ve 20. stoleti. Heidegger se pokousel odli-
§it objektivné vnimanou realitu od souhrnu lidské zkusSenosti (coz pravé nazyval
»Byti“). Znamena to vSe, co kazdy z nés zakousi, subjektivné, osobné a jednotlivé,
jakozivSechny zkuSenosti, které sdili s ostatnimi. Bytitedy obnasi emoce, pohnut-
ky, sny, predstavy, vhledy, nase soukromé myslenky a viemy. V neposledni fadé
je ¢imsi, co vstupuje do FiSe existence prostfednictvim lidského jednani. Do jisté
presné nestanovitelné miry je proto jeho povaha vysledkem nasich rozhodnuti, je
tedy utvarena nasi hypoteticky svobodnou vili. Podle této definice Byti a) nelze
snadno zredukovat na cosi materialniho a objektivniho a b) bezesporu potiebuje
vlastni nazev, jak se Heidegger po desitky let snazil ukazat.
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se neustale pohybujeme mezi dvéma obrovskymi mlynskymi
kameny — bez sdilenych ideji je Zivot chaoticky, nestastny,
neunosny, zatimco s nimi je konflikt mezi skupinami nevy-
hnutelny. Na Zapadé opoustime své tradice jako nabozenstvi
a pocit pfislusnosti k ndrodnimu statu ¢aste¢né proto, abychom
snizili riziko skupinovych stfetd. Pfitom vSak stale hloubé&ji
propadame zoufalstvi a pocitu prazdnoty, takZe na tom nejsme
o mnoho lépe.

Pti psani Map vpgnamu mne rovnéz motivovalo védomi, zZe
dnes uz si konflikt nemtGzeme dovolit, pfinejmensim ne v rozsahu
svétovych valek dvacatého stoleti. Na to jsou moderni zbrané
jiz prili§ smrtonosné. Potencialnim vysledkem novodobé valky
je doslova apokalypsa. Zaroven vSak nemuzeme jen tak odhodit
sva kréda, hodnoty a kultury. Nad timto zdanlivé nefeSitelnym
problémem jsem si lamal hlavu celé mésice. Existuje snad tfeti
cesta, kterou nevidim? A pak se mi jednou zdal sen, Ze visim vy-
soko nad zemi pod kopuli majestatni katedraly a drzim se lustru.
Lidé pode mnou vypadali jako mravenci. Od nejblizsi stény, jakoz
i vrcholu kopule, mé délila zna¢na vzdalenost.

Naucil jsem se brat své sny vazné, a to nejen proto, ze jsem kli-
nicky psycholog. Sny osvétluji z§etrela zakouti mysli, kam rozum
zatim nedosahne. Navic jsem studoval kfestanstvi vice nez ostatni
nabozenské tradice (ackoli se tento nedostatek neustale snazim
napravovat). Jako vsichni lidé proto musim Cerpat predevsim
z toho, co vim a znam. Védél jsem, Ze padorys katedral ma tvar
kfize a Ze bod pfimo pod kupoli predstavuje stfed kfize. A vé-
dél jsem také, ze kiiz je ztélesnénim nesmirného utrpeni, smrti
aznovuzrozeni, symbolickym stfedem svéta. Neni to tedy misto,
kde bych se citil pfijemné. Nakonec jsem z téch symbolickych
nebes se$plhal zpatky na bezpe¢nou, zndmou, anonymni zem.
Nevim jak. Nato jsem — stale ve snu — presel do loznice, ulehl
do postele a snazil se znovu usnout, vratit se do riSe blazeného
nevédomi. Kdyz jsem se vSak uvolnil, ucitil jsem, Ze se mé télo
presouva. Rozplyval jsem se v silném vétru, ktery se mé chystal
pfenést zpatky do katedraly, znovu do toho astfedniho bodu.
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Nemohl jsem se branit. Byla to no¢ni mtra v pravém smyslu
slova. Silou viile jsem se probudil. Nad hlavou se mi vzdouvaly
zaclony. V polospanku jsem pohlédl k noham postele a spatfil
mohutna vrata katedraly. Setfasl jsem posledni zbytky spanku
a teprve poté vrata zmizela.

Mij sen mne umistil do samého stfedu Byti, odkud nebylo tni-
ku. Trvalo mi nékolik mésicd, nez jsem si domyslel jeho vyznam.
V téze dobé jsem dospél k uplnéjsimu, osobnéjsimu porozuméni
toho, na¢ netinavné poukazuji velké pribéhy minulosti — stfedo-
bodem Byti je jedinec. Stfed je oznacen kiiZem, jako se kfizkem
oznacuje tfeba misto na mapé€. Je mistem utrpeni a transformace
a to je skutec¢nost, kterou musime dobrovolné pfrijmout. Jedi-
nec se muze vymanit z pout otrockého Ipéni na skupiné a jejich
doktrinach, a zaroven nepropadnout opa¢nému extrému, tedy
nihilismu. Adekvatni smysl Ize nalézt v individualnim védomi
a zivotni zkuSenosti.

Jaké je tedy zbavit svét onoho straslivého dilematu mezi kon-
fliktem na jedné strané a psychologickym a spolecenskym roz-
kladem na strané druhé? MaZeme k nému dojit prostfednictvim
zdokonalovani a rozvoje jedince a prostfednictvim kazdého, kdo
na sebe dobrovolné vezme bfemeno Byti a pfijme roli hrdind.
Kazdy z nas musi pfevzit co nejvétsi zodpovédnost za svij zivot,
svou spolecnost a cely svét. Musime mluvit pravdu a opravovat,
co je porouchané. Musime demontovat véci staré a prekonané
a tvofit z nich néco nového. Jediné tak miZeme a musime mirnit
utrpeni, které zamoruje svét. Ano, chce se po nas mnoho. Chce se
po nas vSe. JenZe alternativa — hrizy autoritafstvi, chaos zhrou-
ceného statu, tragické katastrofy nespoutané pfirody, existen¢ni
tisen a slabost jedince bez cile — je bezesporu horsi.

O téchto tématech pfemyslim a pfednasim jiZ né€kolik dese-
tileti. Shromazdil jsem bohatou sbirku pfibéhu a ideji, které se
k nim vztahuji. Ani na okamzik v§ak netvrdim, Ze mj argument
je spravny nebo Gplny. Byti je mnohem slozitéjsi, nez jediny ¢lo-
vék dokaze obsahnout, a ja dozajista nepodavam jeho uceleny
obraz. Nabizim jen maximum toho, co je v mych silach.
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Vysledkem vSeho toho studia a hloubani byla nova série eseji,
z nichz se nakonec vyklubala tato kniha. PGvodné jsem chtél na-
psat kratkou esej na kazdou z onéch ¢tyficeti odpoveédi, jeZ jsem
umistil na Quoru. Vydavatel Penguin Random House Canada
s timto navrhem souhlasil. BEhem psani jsem vSak pocet kapitol
kratil nejprve na pétadvacet, pak Sestnact a nakonec na soucas-
nych dvanact. Ty jsem pak asi tfi roky upravoval s pomoci a péci
svého oficialniho redaktora (velkou pomoci mi byla i nemilosrdna
a désivé presna kritika vySe zminovaného Gregga Hurwitze).

Trvalo dlouho, nez jsme se shodli na nazvu 12 pravidel pro ivot:
Protilatka proti chaosu. Pro¢ pravé tento nakonec zvitézil? Tak
predevsim diky své srozumitelnosti. Jasné vyjadiuje myslenku,
zZe lidé museji zit podle néjakych zasad, jinak propadaji chaosu.
My vsichni, jednotlivé i jako spole¢nost, potfebujeme pravidla,
standardy, hodnoty. Jsme soumafi, tazna zvifata. Potfebujeme
néjaké bfemeno, abychom své ubohé existenci dali néjaky smysl.
Potfebujeme rutinu a tradici. Tedy fad. Rad mtiZe zajit p¥ilis
daleko, a to neni dobfe, ale chaos nas muze pohltit tak, Ze vném
utoneme. A to také nikdo nechce. Musime se drzet oné uzké,
primé cesty uprostied. Kazdé z nasledujicich dvanacti pravidel,
jakoz i souvisejici esej, je pruvodcem po oné hrani¢ni linii mezi
fadem a chaosem. Jen tam se totiz nach4zi idealni mira stability,
objevovani nového, udrzby osvédceného, transformace a spo-
luprace. Pravé tam lze nalézt smysl Zivota a nevyhnutelného
utrpeni. Kdybychom vedli spravny zivot, snad bychom dokazali
unést vahu uvédomeéni sebe sama. Snad bychom se uméli vy-
rovnat s vlastni kiehkosti a smrtelnosti, anizZ bychom propadli
ukrivdénosti a sebelitosti, jez plodi nejprve zatrpklost, pak zavist
anakonec touhu po odplaté a destrukei. Kdybychom vedli spravny
zivot, snad bychom se nemuseli upinat k totalitni jistoté, ktera
nas zastiti pfed védomim vlastni nedostate¢nosti a nevédomosti.
Snad bychom se vyhnuli cestdm vedoucim do pekla — dvacaté
stoleti ndm nazorné predvedlo, Ze peklo miZe byt velmi realné.

Doufam, Ze tato pravidla a souvisejici eseje pomohou lidem
nahlédnout, co uz davno védi — Ze lidska duse ¢lovéka dychti po
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hrdinstvi nefalSovaného Byti a Ze rozhodnuti vzit na sebe tuto
zodpovédnost je totéZ jako rozhodnuti vést smysluplny Zivot.
Budeme-li vSichni Zit spravné, bude se nam v§em dohromady
dobie dafit.
Pfeji vam pFijemnou a prospésnou pout po téchto strankach.

Dr. Jordan B. Peterson, klinicky psycholog
a profesor psychologie na Torontské univerzité
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PRAVIDLO 1

Narovnej se
avypni hrud’

Pokud jste jako vétSina lidi, na humry? si vzpomenete nanejvys
v restauraci. Tito lahodni korysi jsou vSak velmi zajimavi. Maji
relativné jednoduchou nervovou soustavu s velkymi neurony,
kouzelnymi mozkovymi bunikami, které védci mohou snadno po-
zorovat a méfit. Diky tomu zmapovali nervovou soustavu humri
do nejmensim detaild a na jejim zakladé pak dospéli k mnoha
poznatkdm i o mozku a chovani slozitéjsich Zivocichd, vcetné
lidi. Humfi se vam podobaiji vic, nez si myslite.

Jejich pfirozenym prostfedim je motské dno. Tam dole si ztizuji
stalé zakladny, odkud se vydavaji na lov a sbér kouskd potravy,
které se na né€ snaseji v diasledku nekonciciho chaosu a krveproliti
vysoko nad nimi. Typicky humr si pfeje bezpecné pfistresi a izemi,
které mu nabizi vydatny zdroj Zivin. Pfeje si domov.

To vSak miZe byt problém, protoze humrt je mnoho. Co kdyz
totéz tzemi obyvaji soucasné dva a anijeden se ho nechce vzdat?
Co kdyz stovky humrt Zivofi a staraji se o rodinu na jednom
pfeplnéném kousku pise¢ného dna?
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